
OVERVIEW
dŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�t/Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ůŽĐĂů�^d�D�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕��t/�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͛Ɛ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;/^��Ϳ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�
ůŽĐĂů�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�h͘^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

dŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ��t/�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ďǇ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�IŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�/^���
ĂŶĚ��t/�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��t/�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ͗

ͻ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ
ͻ� ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͛Ɛ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ
ͻ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĮĞůĚ͘�

dŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚǁŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƌŝĞĨƐ͗�dŚĞ�h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�

,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘�tŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�
ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�;dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ͕��ĂŶŝĞů�<͘�/ŶŽƵǇĞ�^ŽůĂƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞͿ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ͘�dŚƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ��t/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

Akamai Interns 
�ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘��ŝŐŚƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ϮϮϮ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�ŶŶƵĂů�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�
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dŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�^d�D͗�

ї

ї

ї

x� 37% Women
x� Ϯϯй�EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͬWĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ�;E,W/Ϳ
x� ϰϴй�hŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�;E,W/�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌƐͿ

x� ϯϳй��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
x� ϲϬй��ŽƌŶ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ
x� ϴϬй��ŽƌŶ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�

ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĂƩƌŝƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞʹʹƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�͞ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶǇǁĂǇ͘͟

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕��ŬĂŵĂŝ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
&ŝŌǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�Žƌ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŬĂŵĂŝ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ϰͲǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϮͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐʹʹĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ϯϳй�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�

Local STEM Workforce

/ŶƚĞƌŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽƉƟĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�;ϳϵйͿ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��t/�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�^d�D�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘

EŝŶĞƚǇͲƐŝǆ��ŬĂŵĂŝ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĨƵůůͲƟŵĞ�^d�D�
ũŽďƐ͘�EĞĂƌůǇ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

dŚĞ��ĂŶŝĞů�<͘�/ŶŽƵǇĞ�^ŽůĂƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ��ŬĂŵĂŝ�
ŝŶƚĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

�ŬĂŵĂŝ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�

KŶĞ�/ŶƚĞƌŶ Ɛ͛�^ƚŽƌǇ
:ĂŵĞƐ�>ŝŶĚĞŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�/ƐůĂŶĚ͕�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tĂŝĈŬĞĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�K͚ĂŚƵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ŵĂũŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
/Ŷ�ϮϬϬϳ�>ŝŶĚĞŶ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�
Ăƚ�'ĞŵŝŶŝ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�Ă�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ�ŚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ��ŬĂŵĂŝ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
^ŽůĂƌ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�;E^KͿ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
E^K͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŝƌĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�>ŝŶĚĞŶ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�DĂƵŝ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�E^K Ɛ͛��ĂŶŝĞů�<͘�
/ŶŽƵǇĞ�^ŽůĂƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�;�</^dͿ͘

ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d�D�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�

�ŬĂŵĂŝ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dǁŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�;ƐĞĞ�͞KŶĞ�/ŶƚĞƌŶ Ɛ͛�^ƚŽƌǇ͟�ĂďŽǀĞͿ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚʹʹǁŚŽ�ŝƐ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘

dŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŽĨ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗

dŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶŝĂů�ǁŽƌŬ͙ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞĂů�ǀĂůƵĞ͘�

dŚŝƐ�;ƉƌŽũĞĐƚͿ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͙�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

�ŬĂŵĂŝ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ũƵƐƚ�
ĚŽ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘
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��ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ��t/�ŝƐ�/^�� Ɛ͛�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�WͿ͘�dŚĞ�W�W�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�
ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƚĚŽĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͿ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�͞ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĂď͟�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/^���ĂŶĚ�
�t/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�

��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϭϲ��t/�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�W�W͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ� 
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

DĂƵŝ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ϰͲǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚ�ũŽďƐ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�;h,Ϳ�DĂƵŝ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�
ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϮͲǇĞĂƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ͘

^ŝǆ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞĐŚ�ũŽďƐ�ŽŶ�
DĂƵŝ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�DĂƵŝ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘

�ŬĂŵĂŝ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�EĞǁ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�/^���ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďƵŝůƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��t/�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�W�W�ŝŶƚŽ��t/�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ďƌŝĞĨ͕ �The 
h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘

RESEARCH FINDINGS THAT INFORM THE BROADER FIELD

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��t/�
ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ŬĞǇ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��t/�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐƉƵƌ�ƚŚĞ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞīŽƌƚƐ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ��īĞĐƟǀĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

/Ŷ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ��t/�ďǇ�/^��͕�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�
ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�͞ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�/^�� Ɛ͛�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�;DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W�W�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ŝƐĞĞ͘ƵĐƐĐ͘ĞĚƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐͬǀŽůƵŵĞͲĂďƐƚƌĂĐƚƐ͘Śƚŵů͘Ϳ�

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŽŽů͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ϵϱй�ŽĨ�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

ї

ї

ї

ї

dŚĞ�/^���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ϮϰϬ�ĂĐƟǀĞ�Žƌ�͞ƉƌŝŵĂƌǇ͟�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘���ƚŚŝƌĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϯ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͖�ϯϮ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƐŽŽŶ͘�
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ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ϳϬй�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ͘�

/^���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�W͘ �dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ŵĂƚĐŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͕ �ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W�W�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘
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ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͕�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞͲƉŽƐƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘
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ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͗�dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐʹʹĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹʹƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĞ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�^d�D�
ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘

SUMMARY STATEMENT
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ��t/�ĂŶĚ�/^���ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŝĚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ��t/͘�

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ύ�W͘K͘��Žǆ�ϯϭϯ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕����ϵϰϵϯϳ�Ύ�WŚ͗�ϰϭϱͲϲϲϵͲϳϭϱϲ�Ύ�&Ăǆ͗�ϰϭϱͲϲϲϵͲϳϭϴϲ
ǁǁǁ͘ŝŶǀĞƌŶĞƐƐͲƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐ
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sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŝŶǀĞƌŶĞƐƐͲƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬĂďƐƚƌĂĐƚƐͬĂďϮϬϭϰͲ
ϬϲͺZƉƚͺ�ŬĂŵĂŝͺ�ƌŝĞĨƐ͘Śƚŵů�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚǁŽ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ďƌŝĞĨƐ͗�dŚĞ�h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�
Θ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘
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&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��t/�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�
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E^&��^dͲϬϳϭϬϲϵϵ�ĂŶĚ�&�ϵϱϱϬͲϭϬͲϭͲϬϬϰϰͿ͖�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĸĐĞ͖�dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͖�
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