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dŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�t/Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ůŽĐĂů�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ϮϬϬϮ͕��t/�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͛Ɛ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;/^��Ϳ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�ůŽĐĂů�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�h͘^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��t/�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝƐ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

dŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĂƟŽŶĂůĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ĚŝƐƟůůƐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƌŝĞĨ͕�dŚĞ�h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ, ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů�/^���ĂŶĚ�ŝƚƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�WͿ͘���ƚŚŝƌĚ�ďƌŝĞĨ͕��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ,�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ��t/͘�

�ƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƌĞ��ƌ͘�DĂƌŬ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�WĂŵ��ĂƐƚŽƌŝ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
�t/�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��t/�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘
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ϭ͘��,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

x� dŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�,ĂůĞĂŬĂůĈ�ŽŶ�DĂƵŝ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶ͕�ƐŬǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ĂŶŝĞů�<͘�/ŶŽƵǇĞ�^ŽůĂƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�;�</^dͿ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�
,ĂůĞĂŬĂůĈ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐŽůĂƌ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͕�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

x� dŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�DĂƵŶĂ�<ĞĂ�ŽŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƉƟĐĂů�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘

Ϯ͘��,ĂǁĂŝ͚ŝ͛Ɛ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͖�ůŽĐĂůƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚ�ũŽďƐ͘� 

x� dĞůĞƐĐŽƉĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘
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x� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶůĂŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚ�ƉŽŽů͘�

x� dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ŚŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŽŶŐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩƌŝƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�
ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŚŝƌĞƐ͘�KǀĞƌƐĞĂƐ�ŚŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�

x� dĞůĞƐĐŽƉĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵŵŵŝƚƐ͘

ϯ͘��ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^d�D�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚ�ƉŽŽů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
Hawai‘i’s telescope and high-tech industries.

x� ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�^d�D�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ůĞǀĞů͕�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�

x� EĂƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�^d�D�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�
ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϰϬй�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�^d�D͘�&Žƌ�
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ϮϬй͘�

x� /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĨƌŽŵ�ϰϬй�ƚŽ�ϲϬй�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

ϰ͘��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

x� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƐ�ǁĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽŌĞŶ�ůĂĐŬ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�

x� �ĞĐĂƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĂƉŝĚůǇ͕ �ƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

x� dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

x� DŽƐƚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŝƚƚůĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�^d�D�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘

AWI KEY DESIGN STRATEGIES

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�,ĂǁĂŝ͚ŝ Ɛ͛�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͗

ϭ͘� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�^d�D�ĐĂƌĞĞƌƐ͘

Ϯ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�^d�D�ĐĂƌĞĞƌƐ͘

ϯ͘� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�

^dZ�d�'z�KE�͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�^d�D�ĐĂƌĞĞƌƐ

dŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ��t/͘�/ƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�

2



^d�D�ĮĞůĚƐ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕ �ĐŽŚŽƌƚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ϮͲ�ĂŶĚ�ϰͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĞŬůŽŶŐ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝͲƚĞĐŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�'ƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĐŚŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůǇŶĐŚƉŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

/ŶƚĞƌŶƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�͞ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d�D�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ͕�ƚƌĂĐŬĞĚ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ũŽďƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ��ŬĂŵĂŝ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞů�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ͘

Key Design Components of the Internship

�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ͗��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶƚĞƌŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ͛�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞͲƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚĞŶ��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁĞĞŬůǇ�ĐŚĞĐŬͲŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ͗�/ŶƚĞƌŶƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/^���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�

DĞŶƚŽƌĞĚ�WƌŽũĞĐƚ͗�/ŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞŶƚŽƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϳͲǁĞĞŬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ŚĂƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ͗�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ϭͲŵŝŶƵƚĞ�͞ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƚĂůŬ͕͟ �Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ďŽƚŚ��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ĂƐƐĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗��ůů�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ϭϬͲŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ƐƉĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�

�ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶƚĞƌŶ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ͕�ĂŶĚ��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ��ŬĂŵĂŝ�ĂůƵŵŶŝ͘��ŬĂŵĂŝ�ƐƚĂī�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂůƵŵŶŝ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŶŝ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘

Preparatory
Short Course

Mentored
Project

Symposium

Formal Oral
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

Follow Up
Conferences, job

networking,
workshops, etc.

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ

1 week 7 weeks ongoing

Persistence
in STEM

Akamai Internship Program
�ĚǀĂŶĐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

3



^dZ�d�'z�dtK͗��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů 
STEM careers 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕��ŬĂŵĂŝ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�Ă�ϰͲǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�DĂƵŝ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞͲůŽŶŐ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘ 
�ŝƌ�&ŽƌĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��t/�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ϰͲǇĞĂƌ� 
ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�DĂƵŝ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇͲƌŝĐŚ͕�ůĞĂƌŶĞƌͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞŐĂŶ͘

^dZ�d�'z�d,Z��͗��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ

h��^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ Ɛ͛�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;/^��Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůͲůĞǀĞů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͘�dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�WͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŇĂŐƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�

dŚĞ�W�W�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐͿ�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�͞ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ůĂď͟�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�
ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶƋƵŝƌǇͲƌŝĐŚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�W�W�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�W�W�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

ϰ

DĂƵŝ��ŽůůĞŐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ

�t/�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�DĂƵŝ��ŽůůĞŐĞ�;h,D�Ϳ�ĂŶĚ�DĂƵŝ Ɛ͛�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�h,D�͕�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
�ƐƚƌŽŶŽŵǇ�;/Ĩ�Ϳ͕�ĂŶĚ�/^��͘�<ĞǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x� Degree Program:��t/�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ϰͲǇĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ϮͲǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

x� >Ăď�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͗��t/�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
ĂŶĚ�ŽƉƟĐƐ�ůĂďƐ�Ăƚ�h,D��ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ͘

x� �ƵƚŚĞŶƟĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ůĂď�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͗�EĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƵŝ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�;/Ĩ�Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
h,D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůĂď�ƐĞƫŶŐ͘

x� &ĂĐƵůƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�h,D��ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�h,�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�/^�� Ɛ͛�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�WͿ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�W�W�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

x� ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗��t/�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĚŽƵďůĞĚ�
ƐŝŶĐĞ��t/�ďĞŐĂŶ͘



/Ŷ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ƚŚĞ�W�W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�/^���ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕��t/�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�
/^���ĂŶĚ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�W�W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�W�W͕ �ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�W�ŝŶƚŽ�
�ŬĂŵĂŝ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�W�W�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘�;&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�W�ƐĞĞ�dŚĞ�h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘Ϳ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��t/��ĞƐŝŐŶ
ͻ� �ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�

ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂƌƌŽǁͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

ͻ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚĚŽĐƐ�;ŵŽǀŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂƌƌŽǁͿ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�/^���ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇͲďĂƐĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

ͻ� �ƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�/^���ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
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ThrŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
W�W�ŚĂǀĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�
/ŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
^d�D�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�

x� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�

x� /Ŷ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͕�ŚŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĞŶŝĂů�ǁŽƌŬ͘�
dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕ �ĂŶĚ�/^���ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘

x� DĞŶƚŽƌƐ͛�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŬĂŵĂŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐ͛�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

ϱ

�ƵƌƌĞŶƚ 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

'ƌĂĚƵĂƚĞ
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕
WŽƐƚĚŽĐƐ

___________
/^�� 

/ŶƐƟƚƵƚĞƐ 
&

tŽƌŬƐŚŽƉƐ

DĞŶƚŽƌĞĚ
WƌŽũĞĐƚƐ

^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞƐ͕ 
tŽƌŬƐŚŽƉƐ

�ĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�Ă�
DĞŶƚŽƌ

�ĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

_____________

�ŽůůĞŐĞ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ
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t͘D͘�<ĞĐŬ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ
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'ĞŵŝŶŝ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ
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�ƌƌĂǇ
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KĐĞĂŶŝƚ
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ϲ

dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ
�ŝŐ�/ƐůĂŶĚ��ďĂůŽŶĞ�&Ăƌŵ
EĂƚƵƌĂů��ŶĞƌŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�

,ĂǁĂŝ͚ŝ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
Ϯ�ϰ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚĂƉƟǀĞ�KƉƟĐƐ
EĂƟŽŶĂů�^ŽůĂƌ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�DĂƵŝ�

�ŽůůĞŐĞ
�ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
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ϭ͘�E^&�^d��
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Ϯ͘�E^&��^d

ϯ͘��&K^Z

ϰ͘�h�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚i

ϱ͘�dDd

ϲ͘�E^Kͬ�d^d

ϳ͘��&Z>ͬZ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�Ăƚ�DĂŶŽĂ�ŵĂŶĂŐĞĚ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�ŵĂŶĂŐĞĚ

ϭ͘�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;E^&Ϳ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚĂƉƟǀĞ�KƉƟĐƐ͕��^dͲϵϴϳϲϳϴϯ͖�
Ϯ͘E^&��ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��^dͲϬϳϭϬϲϵϵ͕��^dͲϬϴϯϲϬϱϯ͕��^dͲϬϴϱϬϱϯϮͿ�ϯ͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�;�&K^ZͿ�;ǀŝĂ�E^&��^dͲϬϳϭϬϲϵϵ�ĂŶĚ�&�ϵϱϱϬͲϭϬͲϭͲϬϬϰϰͿ�ϰ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĸĐĞ͖�ϱ͘�dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ��ŽƌƉ͘�ϲ͘�EĂƟŽŶĂů�^ŽůĂƌ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ŽůĂƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ϳ͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ ��ŝƌĞĐƚĞĚ��ŶĞƌŐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘

dŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ

dŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�
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/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂŶǇ�^d�D�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ĐƵŵƵůĂƟǀĞůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐŚŽƌƚ͕�ĞƉŝƐŽĚŝĐ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ��t/�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚŝƐ�^d�D�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�/^���
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�

dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�/^�� Ɛ͛�W�W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ��t/�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�;ŝŶƚĞƌŶƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͛�ůŽĐĂů�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐĂĚĞͲůŽŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĐĂƉŝƚĂů͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚƵŵĂŶ�
ĐĂƉŝƚĂů൞൞ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͘

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�
ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�W͘ �&ƵƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂůƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ͘�



/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ύ�W͘K͘��Žǆ�ϯϭϯ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕����ϵϰϵϯϳ�Ύ�WŚ͗�ϰϭϱͲϲϲϵͲϳϭϱϲ�Ύ�&Ăǆ͗�ϰϭϱͲϲϲϵͲϳϭϴϲ
ǁǁǁ͘ŝŶǀĞƌŶĞƐƐͲƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐ

&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��t/�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;�^dͲϵϴϳϲϳϴϯ͕��^dͲϬϳϭϬϲϵϵ͕�
�^dͲϬϴϯϲϬϱϯ͕��^dͲϬϴϱϬϱϯϮͿ͖��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
;�&K^ZͿ�;ǀŝĂ�E^&��^dͲϬϳϭϬϲϵϵ�ĂŶĚ�&�ϵϱϱϬͲϭϬͲϭͲϬϬϰϰͿ͖�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĸĐĞ͖�dŚŝƌƚǇ�DĞƚĞƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͖�EĂƟŽŶĂů�^ŽůĂƌ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŝƌĞĐƚĞĚ��ŶĞƌŐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ��t/�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ĂŬĂŵĂŝŚĂǁĂŝŝ͘ŽƌŐ͘

Visit the Inverness Research website at 
inverness-research.org/abstracts/ab2014-06_
Rpt_Akamai_Briefs.html to view two related 
briefs: dŚĞ�h�^��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ, and �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘

tŚĂƚ��ĂŶ�Ă��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝŶ�Ă�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͍

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂͲ&ƌĂŶĐĞͲ,ĂǁĂŝ͚ŝ�
dĞůĞƐĐŽƉĞ�;�&,dͿ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ŵĂŬĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞǀĞŶͲǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘

Going Green–The CFHT Data Center Cooling Dilemma͗���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�<ĂƵĂŝ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�&,d�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵ͘�,ŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ĐŽŽů�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ��&,d Ɛ͛�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ďǇ�ƌŽƵŐŚůǇ�ΨϯϬ<�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘

�ƵƚŽŵĂƟŶŐ� �ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ^ĞƚƵƉ͗� �� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ,ĂǁĂŝ͚ŝ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� ;��Ϳ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ��&,d͘ �,ŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ�
ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƚƵƉ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͘

Audio/Video Monitoring of the Telescope: �� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂǁĂŝ͚ŝ� ;h,Ϳ�DĈŶŽĂ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ��&,d͘ �^ŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

�ƵƚŽŵĂƚĞĚ� ZĞŵŽƚĞ� �ŝƌďŽƌŶĞͲWĂƌƟĐůĞ� �ŽƵŶƚĞƌ͗� �� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ,ŽŶŽůƵůƵ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ��&,d Ɛ͛�ŶĞƚǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚƵƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ͘

�� 'h/� �ŚĞĐŬůŝƐƚ� ĨŽƌ� �ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� �ǆĐŚĂŶŐĞƐ͗� �� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂǁĂŝ͚ŝ� ,ŝůŽ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ŽůĚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͘�,Ğƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘�

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ůƵŵŝŶŝǌŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗���hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�DĈŶŽĂ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐŽĂƚ�ƚŽ��&,d Ɛ͛�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝƌƌŽƌ͘ �,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�
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