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OVERVIEW
dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;/^��Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůͲůĞǀĞů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�^d�D�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͘�,ŽƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�/^���ŝƐ�
ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚĂƉƟǀĞ�KƉƟĐƐ�;�Ĩ�KͿ͕�Ă�ĚĞĐĂĚĞͲůŽŶŐ�E^&ͲĨƵŶĚĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͘ �/^�� Ɛ͛�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�WͿ�ŚĂƐ�Ă�ϭϯͲǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��Ĩ�K�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�/^���ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�W�W�ŝƐ�/^�� Ɛ͛�ŇĂŐƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�t/Ϳ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�
,ĂǁĂŝ͛ŝ͘�

dŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�W͕�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�W�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƟůůƐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ďƌŝĞĨƐ͗�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘

�ƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƌĞ��ƌ͘�DĂƌŬ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�WĂŵ��ĂƐƚŽƌŝ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�/^���ĂŶĚ��t/�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘�

DESIGN RATIONALE OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ Ɛ͛�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/^���
ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ƐĞůĨͲƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�ĐǇĐůĞ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŽŬďŽŽŬ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽďƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�

dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ŝƚƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚĞĂĐŚ�^d�D�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�^d�D�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�<ͲϭϮ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

/^�� Ɛ͛�W�W�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƐͿ�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�͞ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĂď͟�

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�DƵůƟͲ>ĞǀĞů�^d�D�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ:ƵůǇ�ϮϬϭϰ
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ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶƋƵŝƌǇͲƌŝĐŚ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
W�W�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�W�W�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��

A WIN–WIN RELATIONSHIP: ISEE’S PDP AND AWI 

��ƉŝǀŽƚĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�/^��͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͛Ɛ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�;/Ĩ�Ϳ�ĂŶĚ�
DĂƵŝ��ŽůůĞŐĞ͘�dŽĚĂǇ�/^��͛Ɛ�W�W�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͘�

dŚĞ�W�W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�/^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽ�,ĂǁĂŝ͚ŝ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�/^���ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ŷ�
ƚƵƌŶ͕��t/�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�/^���ĂŶĚ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�W�W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�W�W͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^d�D�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�W�ŝŶƚŽ��ŬĂŵĂŝ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�W�W�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘

dŚĞ��ŬĂŵĂŝ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶƐƚĂŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�W�W�ŵŽĚĞů͕�ǁŚĞƌĞ�/^���ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^d�D�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘��Ɛ�
W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ 
ĐĂƌĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �/^���ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�/^���ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�/^���
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�W�W�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŬĂŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�͞WZ�W͟�
;WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘ϭ

ϭ �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�h��^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͚ŝ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�Ăƚ��ŽƵůĚĞƌ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�h�>�͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲ
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŽƌƟĂ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�WĂƐĂĚĞŶĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘

W�W��ĞƐŝŐŶ͗��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

x� /^���ĮŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�W�W�ǀĂůƵĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂƚĐŚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�ůĞĚ�ďǇ�W�W�ĂůƵŵŶŝ͘

x� ^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �Žƌ�ƵŶŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƚ͘

x� dĞĂŵƐ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŐĂŝŶ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�^d�D�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘

x� dĞĂŵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

x� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�W�W�ĐǇĐůĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘



&ƌŽŵ�W�W�ĂůƵŵŶŝ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨĂĐƵůƚǇ͗

The PDP has had a larger impact on my teaching phi-
losophy than anything else in my academic career. The 
ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�W�ǁĞƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ŵǇ 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

/�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘͘͘ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ-
ďĂĐŬ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂůĨ�
ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W�W͙

CONTRIBUTIONS OF ISEE AND ITS PDP

�ŝƌĞĐƚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ

x� �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϴϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�W�W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ϭϯͲǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƚĚŽĐƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͖�ϭϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ 
�t/�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

x� �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ 
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^d�D�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ϰϯ�ŝŶƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϯϮ�
ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

x� �ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�W�W�ŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Ă�ĐůĂŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ 
ĨĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗

o W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
/^���;ϳϬй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞĚͿ͘

o W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

x� W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ͘�/^��͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐŝƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�^d�D�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�;Žƌ�
͞ƉƌĂĐƟĐĞƐ͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨͲŝŶŝƟĂƟǀĞ͘

x� �Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�W�W�ĂůƵŵŶŝ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

�ƌŽĂĚĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ

/^���ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĮĞůĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/^���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůͲůĞǀĞů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

Curriculum and tools:�/^��͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

x� tŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��t/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�/^���ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
Ɛŝǆ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ ŝƐĞĞ͘ƵĐƐĐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉĚƉͬŝŶƋƵŝƌǇ͘
Śƚŵů͘

x� /^���ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��t/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/^���ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ ŝƐĞĞ͘ƵĐƐĐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉĚƉͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͲĞƋƵŝƚǇ͘Śƚŵů͘

/^���DŽĚĞů�ĨŽƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ƵƌƌĞŶƚ 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

'ƌĂĚƵĂƚĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
WŽƐƚĚŽĐƐ

___________
/^�� 

/ŶƐƟƚƵƚĞƐ 
Θ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ

DĞŶƚŽƌĞĚ
WƌŽũĞĐƚƐ

 ^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞƐ͕ 
tŽƌŬƐŚŽƉƐ

�ĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�Ă 
DĞŶƚŽƌ

�ĚǀĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ

_____________

�ŽůůĞŐĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ

http://isee.ucsc.edu/programs/pdp/inquiry.html
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x� /^���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐĞĞŬ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŝƐĞĞ͘ƵĐƐĐ͘ĞĚƵͬƉƌŽũĞĐƚƐͬĞǁƐ͘Śƚŵů͘

ͻ� �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ŶĞǁ�ŝŶƋƵŝƌǇͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŬĂŵĂŝ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^d�D͘�;^ĞĞ�ŝƐĞĞ͘ƵĐƐĐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉĚƉͬƚĞĂŵƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘Ϳ

Community:�/^��͛Ɛ�W�W�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǀĞƌͲĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚͲ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�W�W�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

x� dŚŽƵŐŚ�W�W�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘��t/�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŵĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƟŵĞ͕�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘

x� �ůƵŵŶŝ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�W�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�W͘

x� �Ɛ�ĂůƵŵŶŝ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�/^��ͬW�W�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;Ğ͘Ő͕͘�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�WĂƐĂĚĞŶĂ͕��ŽƵůĚĞƌ͕�,ŽƵƐƚŽŶ͕�>ĂŶƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇͿ͘

KƉƟĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�/ŶƋƵŝƌǇ͗��Ŷ��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�W�W�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ��ĞƐŝŐŶ�hŶŝƚ
�ĞĮŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�Ă�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�͞KƉƟĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ͟�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞƐŽůǀŝŶŐ��ĂƌƚŚͲƐŝǌĞ�ƉůĂŶĞƚƐ�ŽƌďŝƟŶŐ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƚĂƌƐ͘�

dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�W�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŶƵĚŐŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐƵĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬͿ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ŽƉƟĐƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƉƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĂƐƚƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Εϲ�ŚŽƵƌƐ�;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ůĂď�ƉĞƌŝŽĚƐͿ͘

dŚĞ�KƉƟĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�/^��ͬ�t/�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽůĂƌ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�;E^KͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽĐŬ�ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�E^K͘

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗
͞/ƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ 
a complex problem.”

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘
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